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Статус и прогноз 
изменения оплаты 
труда в РФ
Результаты опроса

Ноябрь 2025

175 компаний
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Изменение зарплат в 2025

60%

17%

12%

14%

7%

7%

5%

индексация

были ниже рынка

контрофферы

новые наймы

появились уникальные роли

повысили бонусную часть, а не зарплату

запустили новый бизнес

Причины повышения оплаты трудаКак изменилась оплата труда?

2%

19%

40%

21%

16%

2%

увеличилась на 20-40%

увеличилась на 10-20%

увеличилась на 1-10%

увеличилась отдельным сотрудникам

не изменилась

Другое

Число компаний, увеличивших зарплату сотрудников на сумму до 
10%, снизилось на 9%, На прежнем уровне заработную плату 
оставили 16% компаний, против 11% годом ранее. 

Пятая часть компаний повышала зарплату точечно отдельным 
сотрудникам. 2% компаний снизили зарплату, в том числе за счет 
изменения системы оплаты труда в пользу роста премиальной 
части оплаты.
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На основании каких данных производится пересмотр 
зарплат?

2%

3%

7%

34%

36%

38%

59%

Делаем/ покупаем отчет Talent mapping

Решение менеджмента

Анализируем причины отказов от офферов, ОС 
увольняющихся сотрудников, пульс-опросы

Делаем/ покупаем обзоры заработных плат

Полагаемся на мнение внешних консультантов

Другое

Анализируем сайты поиска работы

Большинство компаний понимают, что повышения оплаты труда не избежать, лишь 7% не планируют изменений. Однако почти четверть 
планирует точечные пересмотры для ценных специалистов в рамках удержания. Большая часть не планирует изменения в деталях и будет 
отталкиваться от рынка.
Примерно половина компаний, выбравших вариант ответа «другое», отметили, что повышение пройдет в том же объеме, что и в текущем 
году.

16%

24%

5%14%

26%

7%
7%

Точечно, 
удерживая 
ценных 
сотрудников

Не знаем, 
смотрим на рынок

Только тем, кому не 
поднималиДа, но меньше, 

чем в 2025 

Да, и больше, 
чем в 2025 

Планируется ли повышение заработных плат в 
2026 году?

Прогноз по изменению зарплат

Не планируем 

Другое 
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Как повышение НДС скажется на зарплатной 
политике?

36% 21% 9%

Большинство компаний считают, что изменение налоговой нагрузки в связи с повышением ставки НДС 

и изменением порогов освобождения от уплаты НДС для бизнеса не повлияет на планы по оплате труда, 

однако 18% отметили, что это вызовет трудности. 

7% компаний напротив запланировали индексацию в связи с изменениями в политике НДС, полагая, 

что это приведет к росту цен и инфляции. 

9%

Изменений в политике 
оплаты труда в связи с этим не 

ожидается

Пока решение не принято, 
ситуация рассматривается

Планируется заморозка зарплат и 
перенос индексации по срокам

Повысим зарплату 
на меньший процент, чем 

планировали
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